Anexa la Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 14/28.01.2026

CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfasurarea concursului de proiecte de management
pentru institutia publici HUB Cultural mARTA

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 2026 pani in data de 2029

I - TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULTURA, DENUMITA iN CONTINUARE
INSTITUTIA

L. HUB Cultural mARTA a fost infiintats prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Arad
nr. 252/25 mai 2022 si este o institutie publicd de culturd de interes local, cu personalitate juridica,
cu cont bancar distinct si identitate fiscali.

L1. Subordonare :
Institutia publici HUB Cultural mARTA se infiinteazi si se organizeazi ca persoani juridica
de drept public, sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad, sub forma juridici a
agezamantului cultural cu personalitate juridic, institutie public de culturi de interes local, cu
cont bancar distinct si identitate fiscala. ,
Finantarea HUB Cultural mARTA se asigurd din venituri proprii, din bugetul local si din alte
surse atrase conform legii.

L2. Activititile si obiectivele specifice serviciului public de interes local HUB Cultural mARTA
sunt : 5 ()_;yi;c{ P
1. desfdsuyareade activita(}in domeniul cultural, de informare si de educatie permanents,
reprez&&’nd serviciicu \d)'ale de utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii sociale sia

accesi/lui la informatie s de administrare a spatiului aferent imobilului pus la dispozitie in
acest sgop; N

2. cre§teréﬂ‘-'gradului de _p‘a? icipare la indeplinirea Strategiei culturale a Municipiului Arad
pentru peri¢ada 2015--2025;

3. oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetiitenilor la viata
culturali;

4. conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale, a culturii europene si a patrimoniului cultural material si imaterial;

5. educatia permanent3 si formarea profesionald continui de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie.

6. organizarea si desfigurarea activititilor de tipul:

a) evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, tirguri, seminarii, tabere, mobilititi si altele asemenea;

b) sustinerii expozitiilor temporare sau permanente, elabordrii de monografii,
sustinerii editdrii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico-stiintific;

¢) promovdrii turismului cultural de interes local;

d) conservirii, cercetirii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;



¢) organizarii de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionald continua;

f) organizirii de rezidente artistice;

g) cercetarii in domeniile artelor si culturii;

h) stagiilor de voluntariat si mobilitati avand dimensiune artistic si (inter)culturali;

i) promovarea traditiilor si a patrimoniului industrial specific Arad.

II - MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea serviciului public de interes local HUB Cultural mARTA este de a oferi servicii
culturale de utilitate publicd, noneconomice de interes general.

HII - DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIO-CULTURALE ALE
COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA'!

Orasul Arad este localizat in extremitatea vestica a tarii, la aprox. 50 km de granits, in cdmpia
aluvionard a Aradului, parte a Campiei de Vest. Este primul orag important din Roménia la intrarea
dinspre Europa Centrald, fiind situat pe malul Raului Mures, 1n apropierea iesirii acestuia din culoarul
Deva-Lipova. Oragul se afld la o altitudine de 108,5 m si se intinde pe o suprafatd de 5830 ha, fiind
amplasat la intersectia unor importante retele de comunicatii rutiere, respectiv Coridorul european
rutier IV cu traseul soselei rapide ce va lega Ucraina cu Serbia. Situarea la intersectia drumurilor
europene E 68/60 la 594 km de Bucuresti (E) si 275 km de Budapesta (V), precum si E 671 la 50 km
de Timisoara (S) si 117 km de Oradea (N), constituie un factor favorizant pentru dezvoltarea sa
economica si urbana.

Municipiul Arad este principala poarta de intrare in Roménia, cel mai important nod rutier si
feroviar din vestul tirii. Astfel, Aradul se afla situat la 17 km de Curtici - cel mai mare punct vamal
pe céi ferate din vestul tarii. De asemenea, Aradul beneficiazéd de un acces extrem de facil in ceea ce
priveste punctele;dey ierd pe cale rutierd, ct si pe cale feratd si aeriana. Cele mai apropiate puncte
de frontiera-$unt pe caleriyierd, respectiv: localitatea Turnu la o distanta de 20,3 km de orasul Arad,
orasul Niadtac1a¢ distaritii \le 54 km de orasul Arad, precum si Virsand la o distanti de 68 km.Un
importz rg punct de frontieri¢ste cel pe cale acriana care se géseste chiar in Municipiul Arad, respectiv
Aeropotktu) Internagional Arad, acesta avéand o pistd de 2.000 metri care permite un transport modern
si sigur, atdt pentru calitort, cat si pentru marfuri.

Date statistice:
> Conform recensimantului populatiei efectuat in anul 2021, Judetul Arad avea o
populatie de 410.143 locuitori. Cifrele au suferit sensibile modificéri ulterioare,
datorate emigrérilor si dinamicii populatiei in teritoriu. Municipiul Arad a inregistrat
al treilea declin consecutiv in cadrul ultimelor recensaminte oficiale

» Ca urmare a evolutiei istorice a regiunii Banat §i a orasului Arad, populatia acestuia
are urmitoarea componentd etnicd: cei 145,078 de locuitori au avut urmitoarea
structurd : Roméni - 112,249 (77.37%),Maghiari - 10,071 (6.94%), Romi - 1,397
(0.96%), Germani - 786 (0.54%), Sérbi — 269, Slovaci — 239,Itaieni — 226, Bulgari —
129, Ucrainieni — 66, Evrei — 48, Cehi — 33, Turci — 32,Albanezi — 29, Rusi-Lipoveni
— 17, Polonezi — 16, Greci — 13, Ruteni — 8, Croati — 3, Alti etnie — 360, Informatie
nedisponibild - 19,081 (13.15%)

» Aceastd structurd a populatiei oferd orasului Arad un caracter multietnic si multi-
confesional. Populatia orasului a fost si este alcituitd din roméni, maghiari, germani,

! Scurtd descriere/ prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi desfigoar¥ activitatea.



evrei, sarbi si in mod firesc coexisti la Arad biserica ortodox, cu cele dous comunitiiti
ortodoxe — sarbd si roménd, biserica catolicd, biserica greco-catolica, biserica
reformatd, biserica evanghelici luterani, cultul mozaic, dar $i importante comunitti
neo-protestante;

> Sistemul de invatimant aridean cuprinde peste 200 de unititi educationale din care: 2
universititi, 33 de licee si grupuri scolare

in prezent, municipiul Arad beneficiazi de strategii culturale, elaborate pentru perioada 2009
—2013 (HCLM Arad 181/25.06.2009), 2015 - 2025 (HCLM Arad nr. 352/2015) si pentru perioada
2026-2030, aflatd in curs de elaborare si aprobare.

IV-DEZVOLTAREA SPECIFICA A IN STITUTIEI - Nu este cazul.
V.1. Scurt istoric al institutiei: Nu este cazul.
V.2. Criterii de performanta a institutiei in ultimii trei ani
LIndicatori de performanti realizati in anul 2023, perioada 05.04.2023-27.02.2024

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de capital / nr. beneficiari )- valoare
134,462/105=1281;

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei)=0

3. Numar activitati educationale=2

4. Numar aparitii media (fara communicate de presa )-30;

5. Numar de beneficiari neplatitori=2.000

6. Numar beneficiari platitori=27

7. Numar de expozitii /Numar de reprezentatii / Frecventa medie zilnica=1/1/0

8. Numar proiecte / actiuni cultural =7/4

9. Venituri proprii din activitatea de baza = 540

10. Venituri pl@jl}ii}l din alte activitati = 0

II .?ﬂdicatori de perfokmanti realizati in anul 2024

1. \Cheltuieli pe bengfitiar (subventie+venituri — cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari.
Bugétul total al institutiei HUB cultural mARTA, pe anul 2024, a fost in valoare de
2.836.00() lei; iapnumarul total de beneficiari, on-line si directi, a fost estimat la circa
45.000. Rezulta, asadar, o cheltuiala pe beneficiar de circa 64 de lei.

2. Fonduri nerambursabile atrase.

Desi au fost depuse 5 proiecte pentru finantiri nerambursabile, chiar din luna ianuarie a
anului 2024, prin Programul INTERREG RO-HU, in parteneriat cu 3 orase din Ungaria
$i cu Priméria municipiului Arad, doar dous dintre ele au fost acceptate pentru finantare,
insd au fost plasate pe lista de rezerva a Programului. Proiectele sunt in valoare de circa
2 milioane de euro. Rispunsul celor de la BRECO, care gestioneazi aceste solicitdri, a
venit abia in luna ianuarie 2025. Ay fost atragi 10.000 lei, fonduri nerambursabile, prin
parteneriatul cu UNITER.

3. Numir de activititi educationale
Pe parcursul anului 2024 au fost realizate un numar de 10 activitdti educationale, la care
au participat circa 200 de persoane, artisti profesionisti, elevi, studenti, jurnalisti, dupa
cum urmeaza: ateliere de scriere creativa, de cronicd, de actorie, de regie de film
documentar, regie de film artistic de scurt metraj, de scriere dramatics, de coregrafie,



design industrial, scriere dramaticd, pictura. Fiecare atelier a avut un produs final: carte,
reportaje, cronici, tabouri, filme, spectacol de teatru, spectacol de dans, proiecte pentru
autobuzul supraetajat.

4. Numér de aparitii media
In anul 2024, activititile si evenimentele organizate de citre institutia HUB cultural
mARTA, au fost relatate in peste 130 de aparitii media, atdt in mediul on-line, cét si in
format tiparit. Relatarile, reportajele, stirile, cronicile si interviurile au apérut atat in mass
media din Romania, cét si in cea din Ungaria.

5. Numir de beneficiari neplatitori
Beneficiarii neplatitori, in perioada anului 2024, se impart in doud categorii: ~ beneficiari
ai activitdtilor on-line si beneficiari ai activitatilor organizate in spatii neconventionale,
parcuri, piete publice din Arad. Beneficiarii on-line au fost intr-un numir estimat de circa
30.000 de utilizatori ai paginilor oficiale www.hubmarta.ro, www.undergroundfestival.ro,
precum si a paginilor promovate pe retelele de socializare facebook si instagram.
Beneficiarii activitatilor organizate in spatii nevconventionale, parcuri, piete publice au fost
intr-un numdr estimat de circa 15.000, la festivalurile de anvergurd, Underground, Fusion
si Teatru Circ.
In total, numarul de beneficiari neplititori a fost estimat la circa 45.000.

6. Numir de beneficiari platitori
Beneficiarii plititori au fost intr-un numér de 1500 de persoane, asta in conditiile in care
institutia nu are un sediu pentru organizarea de activititi culturale.

7. Numir de expozitii/numir de reprezentatii/frecventa medie zilnica
in anul 2024, HUB cultural mARTA a organizat urmitoarele:
-4 expozitii de artd plastica si fotografica
-20 concerte
-50 de spectacole de teatru
-20 de proiectii de filme
-2 lanséri de albume muzicale
-3 lansari de carte/volum

8. Numdr de proiecte/actiuni culturale
Numirul 4ofal Ej&f.‘prg'ecte si actiuni culturale a fost de 20.

\‘I'
! ,

9. Venituri-proprii din‘ackivitatea de bazi
Veneturile proprii din act|vitatea de baza au fost in valoare de 26.070 lei

10. Vél\ituri proprii dinalte activitati
Avand invedere ¢a institutia nu are un sediu propriu §i nici alte spatii disponibile n

administrare, nu s-au putut realiza venituri proprii din alte activitati.

IIL. Indicatori de performanti realizati in anul 2025

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventietvenituri — cheltuieli de capital)/nr. de
beneficiari



Bugetul total al institutiei HUB cultural mARTA, pe anul 2025, a fost in valoare de
4.632.000 lei, iar numarul total de beneficiari, on-line si directi, a fost estimat Ia circa
55.000. Rezulta, asadar, o cheltuiali pe beneficiar de circa 84 de lei.

2. Fonduri nerambursabile atrase

In anul 2025 s-au depus mai multe solicitiiri pentru finanfiri nerambursabile, dar
activitatea institutiei a fost focalizat3 pe intocmirea Proiectului Tehnic si pe documentatia
care stau la baza solicitarii de finantare pe care Primiria Arad o va depune in 15 ianuarie
2026 la ADR Vest si prin care vor fi accesati 6.950.000 euro, prin Programul pilot al
Comisiei Europene, New European Bauhaus NEB.

3. Numdr de activitati educationale

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate un numar de 13 activititi educationale, la care
au participat aproximativ 300 de persoane, artisti profesionosti, studenti, elevi si jurnalisti:
ateliere de cinema ca si dialog urban, regie, teatrul pentru adolescenti, atelier dedicat
tirgurilor de arte performatice, design industrial, scriere dramatica, picturd muralj.
Atelierele au avut cate un produs final : carte, reportaj, tablouri, filme, spectacole de
teatru, proiecte pentru arte performative,

4. Numir de aparitii media

Pe parcursul anului 2025, HUB cultural mARTA a beneficiat de o  prezenti mediatici
extinsd, insumand peste 210 de aparitii media in online si presa scrisd, care au reflectat
evenimentele §i activititile sale, Acoperirea mediatici a fost asigurati de publicatii din
Roménia si Ungaria, care au inclus relatéri, reportaje, stiri, cronici si interviuri.

5. Numér de beneficiari neplititori
Beneficiarii neplatitori, in perioada anului 2025, se impart in dous categorii: beneficiari
ai activitatilor on-line si beneficiari ai activitdtilor organizate in spatii neconventionale,
parcuri, piete publice din Arad. Beneficiarii on-line au fost intr-un numir estimat de circa
40.000 de utilizatori ai paginilor oficiale www.hubmarta.ro,
www.undergroundfestival.ro, precum si a paginilor promovate pe retelele de socializare
Facebook, I ngtagram si WhatsApp Channel.
Beneﬁc‘i@iﬂﬁfat‘ﬂﬂ{g‘fﬁ{ Dr organizate in spatii nevconventionale, parcuri, piete publice au
fost ffmyiun MAr 'e'-.ﬁti' 1at de circa 25.000, la festivalurile de anvergurd, Underground,
Fusjosi, World Music i [leatru Circ.
Int té\_, numatul de beng¢ficiari neplatitori a fost estimat la circa 65.000.

\o* ;
6.  “Numdr debepéficiari platitori
Beneficiarii-platitori au fost intr-un numar de 1.500 de persoane, asta in conditiile in
care institutia nu are un sediu pentru organizarea de activititi culturale.

7. Numir de expozitii/numar de reprezentatii/frecventa medie zilnics
In anul 2024, HUB cultural mARTA a organizat urmitoarele:

-6 expozitii de arta plastici si fotografica

-30 concerte

-60 de spectacole de teatru

-25 de proiectii de filme

-3 lanséri de carte/volum

8. Numiir de proiecte/actiuni culturale
Numérul total de proiecte si actiuni culturale a fost de 25.



9. Venituri proprii din activitatea de bazi
Veniturile proprii din activitatea de bazd au fost in valoare de 25.000 lei

10.

Venituri proprii din alte activitati
Avand in vedere ci institutia nu are un sediu propriu si nici alte spatii disponibile in
administrare, nu s-au putut realiza venituri proprii din alte activitifi, dar institutia este
beneficiara mai multor donatii in obiecte pentru viitorul Muzeu al Tehnicii si Tehnologiei.

V.3. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani.

H e oo

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.
proiecte in
cadrul
programulu
i

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program -
(mii lei)-

Primul an de management

Reabilitarea si
reconversia
imobilului
monument
istoric

MARTA AT
care vad e‘;g'éh il

) 11 K -~
. o,
nstitujiel.

A

- finalizarea studiului D.A.L.L. si
a  Proiectului  Tehnic al
imobilului, cu destinatiile tuturor
incéperilor;

- amenajarea §i dotarea sililor si
spatiilor, in functie de destinatia
fiecareia: sali pentru rezidente
teatrale, artd plasticd, artd
fotograficd, de dans modern, de
circ, xde muzicd si multimedia;
sali multivalente pentru
organizarea de  spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sald de bar-
restaurant; camere si spatii pentru
cazarea oaspetilor, a rezidentilor
sau a artistilor invitati la
evenimentele organizate; ateliere
pentru educatie permanentd si
pentru productie culturald; salile
de expozitie ale celor doua
colectii  muzeale;  birourile
institutiei; magazin de suveniruri;
sali pentru Casa de Culturd a
Studentilor din Arad; sald pentru
tipografie; studio de inregistrari
audio;

Educatia
permanenta
prin

-cursuri organizate in parteneriat
cu institutii de invatamant
superior pentru profesii si




reconversie
profesionald
in domenii din
industria
spectacolului
si prin cursuri
de
specializare si

meserii din industria
spectacolului;

-cursuri de specializare si
perfectionare in industrii

creative;

-infiintarea de ateliere pentru

perfectionare productia de aparate, aparaturi si
in industrii magindrii pentru industria de
creative, diverstisment stradal;
Sustinerea si -lansarea roiectului entru
§ prox p
3 | Ppromovarea rezidente artistice in: muzics,
rezidentelor teatru, dans, arte plastice, arti
artistice. fotografica, circ si multimedia
. . 10
-crearea website-ului;
. . 17
-crearea de pagini pe retele de
socializare;
Promovarea e 10
institutiei si a -redactarea §i tiparirea
4 | programelor monografiei imobilului
M.AR.T.A;
culturale. ARTA
-infiintarea unei tipografii
digitale;
-amenajarea unui studio
_ multimedia.
GWAR;
/ J;” S -cercetarea, achizitia de obiecte, 5
[ </ fotografii si documente,
-. :;f\merfla'area amenajarea colectiei muzeale
X .colecﬁ]ilor »Muzeul tehnicii si tehnologiei
\. muzeale’ 1 arddene”,
,,Muzeul e .. .
tehnicii si -cercetarea, achizitia de obiecte,
5 o, inregistriri, fotografii, costume,
tehnologiei . .. 5
i Muzeul de amenajarea colectiei muzeale
set,laograﬁe si »Muzeul de etnografie si folclor
folclor™. Arad”;
-targ  anual al produselor
traditionale, create de mesteri 0
populari;
hg;lszgag:a -Casa de Culturd a Studentilor,
6 Culturs a parteneriat institutional si public- 0

Studentilor.

privat;




Programe
culturale.
Proiecte:

11

-Expozitiile de arti plastica si
artd fotograficd ale rezidentilor;

-Tabéra de sculpturd de la Arad
-Bienala de artd numerica
-Bienala de artd holograficé
-Festival international de teatru
si film al productiilor
independente

-Workshop-urile mARTA

-Festival de fanfare §i wind
orchestra

-Festival de muzici jazz si
fusion

-Festivalul international al
jocului fecioresc

-Festival international de circ

-Festivalul stradal al basmelor si
al povestilor

50

50

Al doilea an de management

MARTAL
care va deveni
sediul
institutiei.

\\é',\ Kamog ‘,\5;'. ¢
Sisistone 7

- amenajarea gi dotarea salilor i
spatiilor, in functie de destinatia
fiecareia: sdli pentru rezidente
teatrale, artd plasticd, artd
fotograficd, de dans modern, de
circ, de muzicd si multimedia;
sali multivalente pentru
organizarea de  spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sald de Dbar-
restaurant; camere si spatii pentru
cazarea oaspetilor, a rezidentilor
sau a artistilor invitati la
evenimentele organizate; ateliere
pentru educatie permanentd si
pentru productie culturala; silile
de expozitie ale celor doud




colectii  muzeale;  birourile
institutiei; magazin de suveniruri;
sdli pentru Casa de Culturi a
Studentilor din Arad; sali pentru
tipografie; studio de inregistriri
audio;

-cursuri organizate in parteneriat

Educatia cu institutii de invitimant
permanenti superior pentru profesii si
prin meserii din industria
reconversie spectacolului;
profesionali
in domenii din -cursuri de specializare si
industria perfectionare in industrii 0
spectacolului creative;
$i prin cursuri
de -infiintarea de ateliere pentru
specializare si productia de aparate, aparaturi si
perfectionare magindrii pentru industria de
in industrii diverstisment stradal;
creative.
Sustinerea si -proiectul  pentru  rezidente
promovarea artistice in: muzici, teatru, dans,
. . N o . 5
rezidentelor arte plastice, arti fotografics, circ
artistice. si multimedia
25
-administrare website-urilor;
35
‘a:;;-:‘ . “promovare pe retele de
Préi ﬁ Dt ‘ I-‘-- 7y socializare; .
IsUfuiiel ol 8 il -redactarea si tiparirea
programelor / . ot
cu‘hu;ale. monografiei imobilului
O M.AR.T.A,;
0
-administrare tipografiei digitale;
-administrare studio multimedia. 0
Amenajarea -cercetarea, achizitia de obiecte,
colectiilor fotografii si documente,
muzeale amenajarea colectiei muzeale 0
»Muzeul »Muzeul tehnicii §i tehnologiei

tehnicii si
tehnologiei”

arddene”;




si ,,Muzeul de
etnografie si
folclor™.

Functionare
Casei de
Culturd a

Studentilor.

-cercetarea, achizifia de obiecte,
inregistrdri, fotografii, costume,
amenajarea colectiei muzeale
»Muzeul de etnografie si folclor
Arad”;

-tirg anual al produselor
tradifionale, create de mesteri
populari;

-Casa de Culturd a Studentilor,
parteneriat institutional si public-
privat;

i J.-"-
g

Programe
culturale.

Proiectg: ;-

Y
thﬁ_ﬁ! /

{

Al

N fi

va )

N 2
J
S

11

-Expozitiile de arta plastica si
artd fotografica ale rezidentilor;

-Tabéra de sculpturd de la Arad
-Aradul colorat

-Bienala de arté holografica
-Festival Underground de teatru
si film al productiilor
independente

-Workshop-urile mARTA

-Festival de fanfare si wind
orchestra

-Festival fusion

-Festivalul international al
jocului fecioresc

-Festival international de circ

-Festivalul stradal al basmelor i
al povestilor

50

615

185

361

50

Al treilea an de m

anagement

Reabilitarea si
reconversia
imobilului

1

- amenajarea si dotarea sililor gi
spatiilor, in functie de destinatia
fiecdreia: sili pentru rezidenfe

1.720




-administrare studio multimedia.

monument teatrale, artd plasticd, arti
istoric fotograficd, de dans modern, de
M.AR.T.A,, circ, de muzici si multimedia;
care va deveni sdli multivalente pentru
sediul organizarea de  spectacole,
institutiei. concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sali de bar-
restaurant; camere §i spatii pentru
cazarea oaspetilor, a rezidentilor
sau a artistilor invitati la
evenimentele organizate; ateliere
pentru educatie permanenti si
pentru productie culturala; silile
de expozitie ale celor doui
colectii  muzeale;  birourile
institutiei; magazin de suveniruri;
sili pentru Casa de Culturd a
Studentilor din Arad; sala pentru
tipografie; studio de inregistriri
audio;
Educatia -cu.rsuI:i 011gani%ate' '1:1"1 p?rteneriat
permanenti cu 1ns-t1tum de 1nvatan-1‘an.t
prin superior pentru prqfesu si
Feconversie meserii din 1.ndustr1a
profesionala spectacolului;
in domenii din . - .
industria -eursuri de spi:c:l.ahzare s
spectacolului perfe.cponare in industrii 1
si prin cursuri creative;
SSecializare si -inﬁinta.rea de ateliere pentru o
perfectionare prod.ucvz’;l.e.l de apar.ate, aparatura si
in industrii maginarii pentru industria de
LI;elar'ltive‘. AN diverstisment stradal;
/ Stistinerea i \ -proiectul  pentru  rezidente
- Spromovarea '| artistice in: muzicd, teatru, dans, 25
\ Tezidentelor |/ arte plastice, arti fotografica, circ
\artistice: 2 si multimedia
i -administrare website-ului; >
-promovare pe retele de
Promovarea socializare; 10
institutiei si a
Ig ;;)t%]r;;rlr:'elor -productie filme; 20
-administrare tipografiei digitale; 0




-cercetarea, achizitia de obiecte,

fotografii si documente, 1
Amenaiarea amenajarea colectiei muzeale
coleecagilor ~Muzeul tehnicii si tehnologiei
muziale arédene”;
t,e’ll\l/:llilczzguli -cercetarea, achizitia de obiecte,
tehnolo isei” 3 inregistrari, fotografii, costume,
i Muz egul de amenajarea colectiei muzeale 0
set,r’lograﬁe si »Muzeul de etnografie si folclor
folclor™. Arad”;
-tdrg anual al produselor
traditionale, create de mesteri 0
populari;
FlglCtl?I(liare -Casa de Culturda a Studentilor,
lest (::réz 1 parteneriat institutional si public- 0
Studentilor. privat
-Expozitiile de arta plastica si 0
artd fotografici ale rezidentilor;
-Tabara de sculpturd de la Arad 10
-Bienala de artd numerica
o -Bienala de arté holografica 0
:’;‘_b‘;‘t'{‘: %.::\k\
Myt : { -Festival Underground de teatru 0
/ / T si film al productiilor
( B independente
\ b ‘_)’
Pro&mw Gl .
cul tura\i";é_,» oY . -Workshop-urile mARTA 650
Protecte: g -Festival de fanfare si wind
orchestra 70
-Festival Fusion 0
-Festival World Music
. . . 50
-Festivalul international al
jocului fecioresc 100
-Festival international de teatru 0

circ




-Festivalul stradal al basmelor si
al povestilor

100

V.4. Scurta descriere a patrimoniului institutiei

Patrimoniul Centrului HUB Cultural mARTA este alcdituit din totalitatea bunurilor mobile
care se transmit in proprietate, a drepturilor si obligatiilor cu caracter patrimonial aferente si a celor
care decurg din calitatea de persoana juridici de drept public, a drepturilor si obligatiilor patrimoniale

aferente inclusiv celor privind dreptul de administrare asupra spatiilor cu alti destinatie atribuite.
V.5. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani —Anexa 4.
V.6. Alte informatii Nu este cazul

VI - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Managerul va avea ca obiectiv principal coordonarea si dezvoltarea Serviciului Public de

interes local HUB Cultural mARTA, indeplinind urmitoarele sarcini:

a) Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotirérile Consiliului Local al Municipiului Arad, respectiv cele previizute
de legislatia in vigoare si de reglementiirile necesare functionérii institutiei;

b) Elaborarea si modificarea Regulamentului de organizare si functionare si a Regulamantului
de ordine interioari;

¢) Formularea coerenti a actiunilor pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor institutiei;

d) Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural coerent — cadru
optim al desfasurdrii activititii curente in acord cu statutul unei institutii profesoniste care
raspunde nevoilor comunititii locale;

e) Asigurarea unei activititi culturale valoroase capabild sd asigure educarea si dezvoltarea
P N . . ) . o

) C l@maﬂ*éa}t:ﬁ» alte institutii de profil, in vederea unei expuneri cat mai vizibile a activitatii

',;tu%e :

i :$i-Tealigarea unor parteneriate cu institutii de profil in vederea derulirii unor
; Ioie\gg culturale de interes local;

g) \Asigur: W(fbrm_agii profesionale continue a personalului din subordine, tindnd cont de
; Jgﬁul:;eult’q;g_é‘:l gislativ actual;
h) Iden eade activitati pentru diversificarea ofertei culturale;

i) Asiguft‘éli'%'fi-‘" ififrastructurii necesare pentru dezvoltarea si desfigurarea optimi a activitatii
institutiei;

J) Implicarea activd in procesul de implementare a Strategiei culturale a Municipiului Arad
pentru perioada 2026-2030;

k) Protejarea, functionalizarea si promovarea valorii istorice a imobilului in care a functionat
Fabrica Marta;

1) Atragerea de fonduri nationale si europene pentru reabilitarea si valorizarea imobilului Marta;

m) Identificarea, scrierea si implementarea de proiecte europene si nationale pentru finantarea
de evenimente culturale;

n) Promovarea turismului cultural local;



o) Transmiterea cétre autoritate, conform dispozitiilor O.U.G. a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare;

p) Elaborarea si aplicarea de strategii specifice, in mésura si asigure desfdsurarea in conditii
performante de activititi curente si de perspectivi ale institutiei;

q) Asigurarea gestiondrii si administrérii, in coditiile legii a integritétii patrimoniului institutiei;

r) Ducerea la indeplinire a programelor si proiectelor culturale minimale proprii, precum si a
indicatorilor economici si culturali;

s) Stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat conform
Regulamentului de Organizare si Functionare, precum si a obligatiilor profesionale
individuale de munci ale personalului de specialitate preluate din fisa posturilor;

t) Asigurarea respectirii destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;

u) Adoptarea de masuri in vederea indeplinirii bugetului anual de venituri si chetuieli al institutei
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

v) Prezentarea ordonatorului principal de credite la termenele prevazute, sau ori de céte ori este
nevoie, a situatiei economico-financiare, a modului de realizare a obiectivelor si a
indicatorilor din proiectul si contractul de management.

VII - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

I. Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de max. 50 pagini + anexe (format:
A4, marginile paginii: stinga: 2 ¢cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6
puncte inainte de rand si 6 puncte dupd rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea
de 12 puncte pentru textul de bazi si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizénd obligatoriu
diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat) si
trebuie si contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului
de mapageinetit, In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute
in o;d/dp'a'p;zggie‘-urgen (4.

{' /In llevaliarea \proiectului de management se va urmidri modul in care oferta managerului
rés Ln(de sarcinilor for_’nfulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analiza si notare a
proiestelor de management:

a) analiza.sociociiiturald a mediului in care isi desfigoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;
b) analiza activitatii institutiei i, in functie de specific, propuneri privind imbunatitirea acesteia;
¢) analiza organizirii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
II. A) Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutfia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi aceleiasi
comunitati;



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activititii institutiei si propuneri privind fmbunititirea acesteia:

1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupi caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugﬁwpiiﬁ; ieltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratorightltuieli d& chpital).
2. analiz§ tomparativd a\cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/ipdicate ih caietul de jobiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie: /

Observatii,
BE Programul/proiectul Devizul estimat | Devizul realizat | comentarii,
o concluzii
® 1@ 3) 4) (%)

Total: Total: Total:




3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéti practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autorititi publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2, analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuiclilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.
E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:
. viziune; i,

. misiune; a8 AN, q
. obiective (g gyfdle $i; speorﬁt '
. strategia cyliafrald; pentiu mtrae
: strateg1a si pianul de marketmg

N B W N~

-_,.-

F) Previzionarea evolutlel economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum i a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. |
Categorii Anul..... Anul.... |
crt.
1) () 3) [ (— ) Goers)
; TOTAL VENITURI, din care: |
- |
l.a.  venituri proprii, din care:




' 1.a.1. venituri din activitatea de bazi,
l.a.2. surse atrase,

l.a.3. alte venituri proprii,

L.b.  subventii/alocatii,

l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a.  Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile,

2.a.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b.  Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

QT Fs e
Qp ATTTE .
3.Programul niinimal stimat pentru perioada de management aprobati:
Nr. Buget
Nr. . proiecte previzut
Scurti descriere a Denumirea
crt Program in cadrul pe
programului proiectului
programu program
lui -(lei)-

Primul an de management




Al doilea an de management

Al treilea an de management

VIII - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare se pot obtine de la Priméria Municipiului Arad, bd. Revolutiei, nr. 75.
IX - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale serviciului public de interes local
HUB Cultural mARTA;

ANEXA nr. 2:

Statul de functii al serviciului public de interes local HUB Cultural mARTA;

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al serviciului public de interes local HUB Cultural mARTA.

ANEXA nr. 4:

Lista programelor si proiectelor desfasurate in 2024 si 2025.
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